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ϲͬϮϬϮϭ 

EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�WĂƌƚŶĞƌ�DĂƉ 



ϭϬͬϮϬϮϭ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�tǇŵĂŶ͛Ɛ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�dĞĞŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�dĞĞŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϯ͕ϬϬϬ�ƚĞĞŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 
��d�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ /ƚŚĂĐĂ Ez 
�ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ WŚŽĞŶŝǆ �� 
�ĞƌĞĂ��ŽůůĞŐĞ �ĞƌĞĂ <z 
�ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ WŝƩƐďƵƌŐŚ W� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ DĂůĚĞŶ D� 
�ĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�^ŝŶ�&ƌŽŶƚĞƌĂƐ�;�^&Ϳ ^ŽŵĞƌƚŽŶ �� 
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚĞƌƐ͕�/ŶĐ &ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ ED 
�ĞŶƚƌĂů�:ĞƌƐĞǇ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ �ƌŝĐŬ E: 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ �� 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ &ƚ͘�DǇĞƌƐ &> 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ >ĂƵĚĞƌŚŝůů &> 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ��ŽƵŶƚǇ �ŽǇŶƚŽŶ��ĞĂĐŚ &> 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊�zŽƵƚŚ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐ�DŽŝŶĞƐ /� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ �ůŝĐĞ dy 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ,ĂƌƞŽƌĚ �d 
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ŽůŽŵďƵƐ /E 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ZŝǀĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ �ŽƌďŝŶ <z 
�ĞůƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚƐ �ůƵĞ��Ğůů W� 
�ŝĂů�,ĞůƉ͕�/ŶĐ͘ ,ŽƵŐŚƚŽŶ D/ 
�ŽƵŐůĂƐ��ŚĞƌŽŬĞĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ DŽƌƌŝƐƚŽǁŶ dE 
&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZŽĂŶŽŬĞ ZŽĂŶŽŬĞ s� 
&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĐŚŽŽůƐ &ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ ED 
&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞŵŝŶŽůĞ��ŽƵŶƚǇ ^ĂŶĨŽƌĚ &> 
'ĂůůƵƉ�DĐ<ŝŶůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ 'ĂůůƵƉ ED 
'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/E�� EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ D� 
,ĂƌůĞŵ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�&ƵŶĚ EĞǁ�zŽƌŬ Ez 
,ĂǁĂŝŝ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ ,ŽŶŽůƵůƵ ,/ 
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�/ŶĐ͘ /ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ /E 
,ĞĂƌƚůĂŶĚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ �ĂƌƚŽǁ &> 
,ŝůůƐŝĚĞ�tŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ZŽĐŚĞƐƚĞƌ Ez 
,ŝŵĂŶ��ƌŽǁŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ EĞǁ�zŽƌŬ Ez 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;/��EͿ hƟĐĂ Ez 
/ƌǀŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ /ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ /E 
:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�-�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ ,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ s� 
<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ &ƌĂŶŬĨŽƌƚ <z 
>ĞĞĐŚ�>ĂŬĞ��ĂŶĚ�ŽĨ�KũŝďǁĞ �ĂƐƐ�>ĂŬĞ DE 

>ŝĨĞǁŝƐĞ�^d> ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ �ŽƐƚŽŶ D� 
DĞĞƟŶŐ�^ƚƌĞĞƚ �ĂƌƚŵŽƵƚŚ D� 
DŝĐŚŝŐĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽŶ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�^ĞǆƵĂů�,ĞĂůƚŚ�;DK�^,Ϳ �ĂƐƚ�>ĂŶƐŝŶŐ D/ 
DŝƐƐŝŽŶ͗�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ :ĞīĞƌƐŽŶ��ŝƚǇ DK 
DŽŶŵŽƵƚŚ�KĐĞĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ dŝŶƚŽŶ�&ĂůůƐ E: 
EĞďƌĂƐŬĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ >ŝŶĐŽůŶ E� 
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ ^ĂŶƚĞ�&Ğ ED 
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ZĂůĞŝŐŚ E� 
EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ >ĂƐ�sĞŐĂƐ ED 
EǇ���ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŽĂůŝƟŽŶ WĂŚƌƵŵƉ Es 
KĂƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ EĂƐŚǀŝůůĞ dE 
WŝŶŶĂĐůĞ��ĂŶǇŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ WƌŝĐĞ hd 
WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ͕��ĂƐƚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ tĞƐƚ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ &> 
WƌŽũĞĐƚ�sŝĚĂ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ �ů�WĂƐŽ dy 
ZĂĐŝŶĞ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ZĂĐŝŶĞ t/ 
ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ Z/ 
ZŝƚĞŶŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
ZŽĐŬǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
^ĂƐŚĂ��ƌƵĐĞ�zŽƵƚŚǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͘ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ �� 
^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ �ƌůŝŶŐƚŽŶ dy 
^ĞĂƩůĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-�KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�dŝŵĞ�KĸĐĞ ^ĞĂƩůĞ t� 
^ŚĂƉŝŶŐ�>ŝǀĞƐ�ĨŽƌ�dŽŵŽƌƌŽǁ �ƵŐƵƐƚĂ '� 
^ƉĂƌƚĂŶďƵƌŐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ^ƉĂƌƚĂŶďƵƌŐ ^� 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ĂƌƌŝƐďƵƌŐ W� 
dŚĞ��ĞŶƚĞƌ >ĂƐ�sĞŐĂƐ Es 
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŽƵŶĐŝů >ĂŶĐĂƐƚĞƌ ^� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ &ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ �Z 
hƚĂŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ ^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ hd 
sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ ZŝĐŚŵŽŶĚ s� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�-�dŚĞ�^ƉŽƚ ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ DK 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ DĂĚŝƐŽŶ t/ 
zD���ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�hƚĂŚ ^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ hd 
zt���ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ >ŝŵĂ K, 


